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1. TENDECIAS DE MERCADO EN 2024

Demanda en aumento: La demanda de litio crecio un 30% en 2024. También crecieron

significativamente la de niquel, cobalto, grafito y tierras raras (6-8%), impulsadas por el
sector energético energeético

Caida de precios: A pesar de la fuerte demanda, la rapida expansion de la oferta, liderada por
China, Indonesia y la Republica Democratica del Congo, provoco una caida generalizada
de precios (litio -80%, cobalto y niquel -10 a -20%)

Crecimiento promedio anual de la demanda y la oferta entre 2021y 2024 (izquierda), evolucién de los precios
(derecha) para minerales seleccionados

40% R ’8\ 400 [
Demanada —— Cobre
o
N
BN Oferta o Metales para
B0% o N OO e A
g baterias
C .
<L Tierras raras
20% R (P ASTASN—— p——
©
x
(0]
©
£

10 omeveeremmrsssnsc R o v sssnisssn I I l 100
_n

Cobre Litio N|quel Cobalto Grafito Tlerras Ene Ene Ene Ene Ene Marz
-20 -21 -22 -23 -24 -25

Inversion estancada: La inversion en mineria de minerales criticos crecio solo un 5% en

2024 (ajustada por inflacion, solo 2%), lo que refleja incertidumbre economica y precios
bajos

Concentracion creciente: China e Indonesia concentran gran parte del crecimiento en
refinacion. En 2024, el 86% de la produccion refinada de minerales clave provino de los
tres principales paises productores, en comparacion con el 82% en 2020
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2. RIESGOS DE CONCENTRACION

¢ Refinacion y mineria: La refinacion estd altamente concentrada en pocos paises,
especialmente China e Indonesia. El 90% del crecimiento en refinacion de niquel provino
de Indonesia, y casi toda la refinacion de grafito y tierras raras ocurre en China

« Exportaciones: Mas del 50% de los minerales relacionados con la energia estan sujetos
a controles de exportacion. China implemento restricciones sobre minerales clave como
galio, germanio, y tierras raras en 2024-2025
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3. DESAFIOS FUTUROS

o Deéficits esperados: Aunque el suministro proyectado cubre la demanda de muchos
minerales hasta 2035, el cobre y el litio enfrentan riesgos de escasez. Para el cobre, podria
haber un déficit del 30% para 2035
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o Impacto de interrupciones: Choques de suministro pueden incrementar los precios de
baterias hasta un 50% y afectar la competitividad industrial, especialmente fuera de China

4. ESTRATEGIAS HACIA LA DIVERSIFICACION

Los mecanismos de mercado bien disenados pueden apoyar la produccion en regiones
diversificadas. Los mecanismos de apoyo a la produccion mineral deben equilibrar los objetivos
de seguridad del suministro con senales competitivas que incentiven la eficiencia.

El apoyo financiero publico es clave para iniciar Estudio de caso de mercado del niquel: Impactos
proyectos de minerales criticos, pero no garantiza  fiscales de los mecanismos de "cap-and-floor"

una oferta diversificada a largo plazo. Por ello, se 40

promueven mecanismos de mercado como: Si el precio
excede el limite,
. . 30 el productor paga -
« Contratos por diferencia (CfDs) y modelos elecedentepalg
cap-and-floor que estabilizan precios, dando comprador

certeza a productores e inversores

20 /\/_,
' v Si el precio esta por debajo
10 del minimo, el comprador

compensa al productor
para compensar el deficit.

« Garantias de volumen, que aseguran
demanda minima a largo plazo

e Certificacion y estandares ESG, que permiten
acceso preferente a mercados

Precio del niquel (miles de $/ton)
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 Compras coordinadas, para reducir riesgos de
oferta

Precio del producto —— Limite

—— Minimo

"EL ACCESO AL MERCADO BASADO EN ESTANDARES, JUNTO CON LA SEGURIDAD DE PRECIOS
Y VOLUMEN, TIENE EL POTENCIAL DE FACILITAR LA DIVERSIFICACION Y LA SEGURIDAD DEL
SUMINISTRO"



